REAL DECRETO 96/2009, DE 6 DE FEBRERO, POR EL QUE SE APRUEBAN LAS REALES ORDENANZAS
PARA LAS FUERZAS ARMADAS
(«<BOE nuiim. 33/2009, de 7 de Febrero de 2009»)

Real Decreto 96/2009, de 6 de febrero, por el que se aprueban las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas.

Histéricamente se denominaba «ordenanzas» a un conjunto de normas que sistematizaban el régimen de los militares en
sus variados aspectos. Singular importancia tuvo la promulgacion de las que sirvieron de guia para la vida y
funcionamiento del Ejército y la Armada durante mas de dos siglos. Para la Armada, las Ordenanzas de 1748 de
Fernando VI que establecian el gobierno militar, politico y econémico de su Armada Naval y las Ordenanzas sobre la
gobernacion militar y marinera de la Armada promulgadas por Carlos IV en 1793. En el Ejército, las dictadas por Carlos Il
en 1768 para el régimen, disciplina, subordinacion y servicio de sus Ejércitos, de aplicacion desde 1769 también a la
Armada en lo que fuesen compatibles con las suyas propias. Los articulos de estas ordenanzas que seguian vigentes
también fueron adoptados por el Ejército del Aire desde su creacion.

Las ordenanzas, ademas de regular aspectos de muy diversa indole, plasmaban principios éticos que debian presidir el
comportamiento de los militares y algunas de ellas perduraron en el tiempo como acervo comun de los militares espafioles
y elemento esencial en la formacion de su espiritu militar y manera de actuar en la vida cotidiana y en el combate. La gran
mayoria, no obstante, fueron sustituidas por otro tipo de disposiciones o cayeron en desuso.

En los inicios de la etapa constituyente, y en l6gica adaptacion al cambio politico y social que se estaba produciendo en
Espafia, se puso en marcha el proceso de revision de las antiguas ordenanzas, que culminé con la promulgacion de la Ley
85/1978, de 28 de diciembre, de Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas.

Su primer objetivo fue acomodarse a la Constitucién y al marco democratico de un Estado de derecho, con la forma de
Monarquia parlamentaria, que asegura el imperio de la ley como expresion de la voluntad popular.

Constituyeron un hito fundamental en el proceso de reforma de las Fuerzas Armadas para, sin perder los valores
tradicionales que les son intrinsecos, adaptarse a la nueva realidad de la sociedad espafiola y a su integracién en el
marco internacional de referencia, siendo de aplicacién general al conjunto de los Ejércitos.

Posteriormente la configuracion del régimen de carrera profesional de los militares fue sustituida, ain sin derogacion
expresa, por la Ley 17/1989, de 19 de julio, reguladora del régimen del personal militar profesional y por la Ley 17/1999,
de 18 de mayo, de régimen del personal de las Fuerzas Armadas. Por fin la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la
carrera militar ha procedido a derogar los articulos afectados.

En esta ultima ley, recogiendo el mandato del articulo 20 de la Ley Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa
Nacional, se han establecido las reglas esenciales que definen el comportamiento de los militares, que deben ser
desarrolladas mediante real decreto en unas nuevas Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas.

Por lo que respecta al ejercicio de los derechos fundamentales y libertades publicas, la Ley 85/1978, de 28 de diciembre,
supuso un importante avance al referirse a los derechos civiles y politicos reconocidos en la Constitucion sin otras
limitaciones que las legalmente establecidas. Estas fueron recogidas en la propia Constitucion y en las leyes organicas
posteriores, las cuales han tenido muy presente principios de las Reales Ordenanzas como son las caracteristicas de las
Fuerzas Armadas de disciplina, jerarquia y unidad y el deber de neutralidad politica.

Esos principios siguen vigentes con rango de ley, bien en las reglas esenciales de comportamiento, definidas en la Ley de
la carrera militar, o en los articulos de la Ley 85/1978, que se mantienen en vigor, sin perjuicio de su futura actualizacién
que debera seré bordada, tal como se sefiala en el preAmbulo de la citada Ley de la carrera militar, en una ley con rango
de organica segun exigencia constitucional.

A su vez, otros aspectos basicos de la Defensa Nacional como son las misiones de las Fuerzas Armadas, sus 6rganos
superiores o el papel del Gobierno en la determinacion de la politica de defensa y en la direccién de la Administracion
Militar, han quedado regulados en otras normas, entre las que destaca la Ley Organica de la Defensa Nacional.
Igualmente, las reglas relativas al uso de la Bandera de Espafia, se encuentran recogidas en la Ley 39/1981, de 28 de
octubre.

En consecuencia, las presentes Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas, de acuerdo con lo previsto en la Ley
Organica de la Defensa Nacional y en la Ley de la carrera militar, conforman un codigo deontoldgico, compendio de los
principios éticos y reglas de comportamiento del militar espafiol.



En el titulo preliminar, ademas de concretar el ambito de aplicacion, se hace referencia al deber fundamental del militar en
la defensa de Espafia, a su actuacion como servidor publico, al juramento o promesa ante la Bandera, al respeto a los
simbolos de la Patria y a las caracteristicas indispensables en las Fuerzas Armadas de disciplina, jerarquia y unidad.
También se ha querido destacar desde el inicio de las Reales Ordenanzas el respeto a la dignidad de la personay a sus
derechos inviolables, asi como la importancia del principio de igualdad de género.

A continuacién del titulo preliminar se incluyen los referidos al militar, a la disciplina y a la accion de mando como titulos |,
Il'y Il respectivamente. En todos ellos se establecen reglas de comportamiento de aplicacion general sin distinciones por
categorias y empleos militares ni por el ejercicio de cargos o destinos concretos. Este criterio se pone claramente de
manifiesto en la generalizacion para todo militar de preceptos anteriormente dedicados al oficial y al cabo, al representar
una sintesis del espiritu militar y la forma de entender y ejercer el mando en las Fuerzas Armadas espafiolas.

De igual forma se mantienen, por su tradicion, articulos de la Ley 85/1978, que procedian de las ordenanzas de Carlos Ill.
Junto a ellos figuran conceptos y principios que son especialmente asumidos por la sociedad espafiola y que han sido
recogidos en la Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Respecto a la funcién operativa el titulo IV, denominado «de las operaciones», se divide en diferentes capitulos para
referirse a las distintas misiones de las Fuerzas Armadas. A la hora de establecer las pautas de comportamiento del
militar, se han considerado cada una de esas misiones y los factores que influyen en su normal cumplimiento y, en
consecuencia, se describe la respuesta que cada una de ellas requiere.

El titulo se cierra con un capitulo fundamental referido a la ética en las operaciones, que complementa la regla esencial,
definida en la Ley de la carrera militar, en la que se destaca la importancia de hacer un uso gradual y proporcionado de la
fuerza de acuerdo con las reglas de enfrentamiento que estén establecidas para las operaciones en las que se participe.
Todo ello de acuerdo con los convenios internacionales ratificados por Espafia y los principios del Derecho Internacional
Humanitario.

Las Reales Ordenanzas finalizan con el titulo V, que recoge en capitulos diferenciados las funciones técnicas, logisticas y
administrativas, imprescindibles para asegurar la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas y contribuir al bienestar del
personal, y la funcion docente, basica en la preparacion profesional de los militares.

Es necesario sefialar que a lo largo del articulado de las Reales Ordenanzas se emplea el término «unidad» con caracter
genérico debiendo entenderse que puede hacer referencia tanto a una unidad militar o buque y, en su caso, centro u
organismo, como a una base, acuartelamiento o establecimiento.

La disposicién sobre derogaciones y vigencias es necesariamente compleja. Es preciso derogar, por un lado, articulos de
las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas vigentes con rango de real decreto, segun lo previsto en la disposicion
transitoria duodécima de la Ley de la carrera militar y, por otro, articulos de las Reales Ordenanzas del Ejército de Tierra,
de la Armada y del Ejército del Aire en los aspectos que son tratados en estas nuevas Reales Ordenanzas o ya lo han
sido en otras disposiciones con rango de real decreto o superior.

Las demas normas contenidas en las reales ordenanzas particulares, denominacion que deja de utilizarse, quedaran
temporalmente en vigor con rango de real decreto u orden del Ministro de Defensa, hasta que se proceda a su nueva
regulacion.

Por lo que respecta a la Guardia Civil, dada su naturaleza militar y la condicién militar de sus miembros, se sefiala en el
articulo 2 que en su normativa especifica se recogera lo que disponen las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas
en aquello que les sea aplicable.

Este real decreto viene, en definitiva, a cumplimentar lo dispuesto en el articulo 20. 2 de la Ley Orgénica 5/2005, de 17 de
noviembre, de la Defensa Nacional, y en el articulo 4. 3 de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar.

En su virtud, a propuesta de la Ministra de Defensa, de acuerdo con el Consejo de Estado y previa deliberacion del
Consejo de Ministros en su reunion del dia 6 de febrero de 2009,

DISPONGO:

Articulo Gnico. Aprobacion de las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas.

Se aprueban las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas, cuyo texto se inserta a continuacion.
Disposicion derogatoria Gnica. Derogaciones y vigencias.

1. Quedan derogados los articulos 1 al 4, 6, 10, 14 al 19, 25, 27, 30 al 33, 35 al 48, 51 al 58, 65 al 78, 80 al 83, 85, 86, 88



al 167 y 191 de la Ley 85/1978, de 28 de diciembre, de Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas, que tienen rango
de real decreto segun lo previsto en la disposicion transitoria duodécima de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la
carrera militar.

2. Quedan derogados:

a) Los articulos 1 al 4, 6, 11 al 13, 22, 23, 74, 268 al 278, 320 al 325 y 435 al 441 de las Reales Ordenanzas del Ejército
de Tierra aprobadas por Real Decreto 2945/1983, de 9 de noviembre.

b) Los articulos 1 al 22, 26 al 79, 138 al 146, 443 al 453 y 614 al 620 de las Reales Ordenanzas de la Armada aprobadas
por Real Decreto 1024/1984, de 23 de mayo.

c) Los articulos 1 al 5, 12 al 23, 307 al 317, 359 al 364, y 473 al 479 de las Reales Ordenanzas del Ejército del Aire
aprobadas por Real Decreto 494/1984, de 22 de febrero.

3. Asimismo quedan derogadas todas las disposiciones de igual o inferior rango en

10 que contradigan o se opongan a lo preceptuado en este real decreto.

4. Continuaran vigentes con el rango que se cita para cada uno de ellos, los siguientes articulos:

a) Con rango de real decreto los articulos 59 a 64 y el 189, de la Ley 85/1978, de 28 de diciembre, de Reales Ordenanzas
para las Fuerzas Armadas, segun lo previsto en la ya citada disposicion transitoria duodécima de la Ley de la carrera
militar.

b) Mantienen el rango de real decreto los articulos:

1°. Del 234 al 267 y del 326 al 414 de las Reales Ordenanzas del Ejército de Tierra.

2° Del 418 al 442 y del 501 al 586 de las Reales Ordenanzas de la Armada.

32. Del 289 al 306 y del 365 al 452 de las Reales Ordenanzas del Ejército del Aire.

¢) Tendran el rango de orden ministerial:

1° Los articulos 5, 7 al 10, 14 al 21, 24 al 73, 75 al 233, 279 al 319y 415 al 434 de las Reales Ordenanzas del Ejército de
Tierra.

2°. Los articulos 23 al 25, 80 al 137, 147 al 417, 454 al 500, 587 al 613 y 621 al 644 de las Reales Ordenanzas de la
Armada.

3°. Los articulos 6 al 11, 24 al 288, 318 al 358 y 453 al 472 de las Reales Ordenanzas del Ejército del Aire.
Disposicion final primera. Titulo competencial.

Este real decreto se dicta al amparo de lo dispuesto en el articulo 149. 1. 42, de la Constitucion, que atribuye al Estado la
competencia exclusiva sobre Defensa y Fuerzas Armadas.

Disposicion final segunda. Desarrollo normativo.

El Ministro de Defensa aprobara las normas necesarias para la actualizacion de los articulos a los que se refiere la
disposicion derogatoria Unica. 4. c).

Disposicion final tercera. Entrada en vigor.

El presente real decreto entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el «Boletin Oficial del Estado».
Dado en Madrid, el 6 de febrero de 2009.

JUAN CARLOS R.

La Ministra de Defensa, CARME CHACON PIQUERAS



REALES ORDENANZAS PARA LAS FUERZAS ARMADAS
TITULO PRELIMINAR
Disposiciones generales
Articulo 1. Objeto.
Las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas, que constituyen el cdédigo de conducta de los militares, definen los
principios éticos y las reglas de comportamiento de acuerdo con la Constitucién y el resto del ordenamiento juridico.
Deben servir de guia a todos los militares para fomentar y exigir el exacto cumplimiento del deber, inspirado en el amor a
Espafia, y en el honor, disciplina y valor.
Articulo 2. Ambito de aplicacién.
1. Estas Reales Ordenanzas son de aplicacion a todos los militares profesionales de las Fuerzas Armadas, salvo que
estén en situaciones administrativas en las que tengan suspendida su condicion militar. También seran de aplicacion a los

alumnos de la ensefianza militar de formacion.

Asimismo son de aplicacion, cuando se encuentren incorporados a las Fuerzas Armadas, a los aspirantes areservistay a
los reservistas.

2. Dada la naturaleza militar de la Guardia Civil y la condicién militar de sus miembros, en su normativa especifica se
recogera lo que disponen estas Reales Ordenanzas en aquello que les sea aplicable.

Articulo 3. Primer deber del militar.

La disposicion permanente para defender a Espafia, incluso con la entrega de la vida cuando fuera necesario, constituye
el primer y mas fundamental deber del militar, que ha de tener su diaria expresion en el mas exacto cumplimiento de los
preceptos contenidos en la Constitucién, en la Ley Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional, en la
Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar y en estas Reales Ordenanzas.

Articulo 4. Deberes de caracter general.

El militar guardara y hard guardar la Constitucion como norma fundamental del Estado y cumplira las obligaciones
derivadas de las misiones de las Fuerzas Armadas, de su condicién militar y de su sujecién a las leyes penales y
disciplinarias militares.

Articulo 5. Actuacion del militar como servidor puablico.

Debera actuar con arreglo a los principios de objetividad, integridad, neutralidad, responsabilidad, imparcialidad,
confidencialidad, dedicacion al servicio, transparencia, ejemplaridad, austeridad, accesibilidad, eficacia, honradez y
promocion del entorno cultural y medioambiental.

Articulo 6. Simbolos de la Patria.

Todo militar tiene el deber de prestar ante la Bandera juramento o promesa de defender a Espafia. Mostrara el maximo
respeto a la Bandera y Escudo de Espafia y al Himno Nacional como simbolos de la Patria transmitidos por la historia.

Articulo 7. Caracteristicas del comportamiento del militar.

Ajustara su comportamiento a las caracteristicas de las Fuerzas Armadas de disciplina, jerarquia y unidad, indispensables
para conseguir la maxima eficacia en su accion.

Articulo 8. Disciplina.

La disciplina, factor de cohesién que obliga a mandar con responsabilidad y a obedecer lo mandado, sera practicada y
exigida en las Fuerzas Armadas como norma de actuacidn. Tiene su expresion colectiva en el acatamiento a la
Constitucion y su manifestacion individual en el cumplimiento de las érdenes recibidas.

Articulo 9. Jerarquia.

El militar desempefiara sus cometidos con estricto respeto al orden jerarquico militar en la estructura organica y operativa



de las Fuerzas Armadas, que define la situacion relativa entre sus miembros en cuanto concierne a mando, subordinacion
y responsabilidad. Los que ocupan los diversos niveles de la jerarquia estan investidos de autoridad en razén de su cargo,
destino o servicio y asumiran plenamente la consiguiente responsabilidad. La autoridad implica el derecho y el deber de
tomar decisiones, dar 6rdenes y hacerlas cumplir, fortalecer la moral, motivar a los subordinados, mantener la disciplinay
administrar los medios asignados.

Articulo 10. Unidad de las Fuerzas Armadas.

Se comportara en todo momento con lealtad y compafierismo, como expresion de la voluntad de asumir solidariamente
con los deméas miembros de las Fuerzas Armadas el cumplimiento de sus misiones, contribuyendo de esta forma a la
unidad de las mismas.

Articulo 11. Dignidad de la persona.

Ajustara su conducta al respeto de las personas, al bien comun y al derecho internacional aplicable en conflictos armados.
La dignidad y los derechos inviolables de la persona son valores que tiene obligacion de respetar y derecho a exigir. En
ningun caso los militares estaran sometidos, ni someteran a otros, a medidas que supongan menoscabo de la dignidad
personal o limitacién indebida de sus derechos.

Articulo 12. Derechos fundamentales y libertades publicas.

En su actuacion el militar respetara y hara respetar los derechos fundamentales y libertades publicas reconocidos en la
Constitucion, sin perjuicio de que en su ejercicio deba atenerse a las limitaciones legalmente establecidas en funcion de
su condicion militar.

Articulo 13. Igualdad de género.

Velara por la aplicacién de los criterios y normas relativos a la igualdad efectiva de mujeres y hombres y a la prevencion
de la violencia de género.

TITULO |
Del militar

CAPITULO |
Principios basicos

Articulo 14. Espiritu militar.

El militar cuyo propio honor y espiritu no le estimulen a obrar siempre bien, vale muy poco para el servicio; el llegar tarde a
su obligacion, aunque sea de minutos; el excusarse con males imaginarios o supuestos de las fatigas que le
corresponden; el contentarse regularmente con hacer lo preciso de su deber, sin que su propia voluntad adelante cosa
alguna, y el hablar pocas veces de la profesién militar, son pruebas de gran desidia e ineptitud para la carrera de las
armas.

Articulo 15. Primacia de los principios éticos.

Dara primacia a los principios éticos que responden a una exigencia de la que hard norma de vida. De esta forma
contribuira a la fortaleza de las Fuerzas Armadas, garantia de paz y seguridad.

Articulo 16. Cumplimiento del deber.

Cumplira con exactitud sus deberes y obligaciones impulsado por el sentimiento del honor inspirado en estas Reales
Ordenanzas.

Articulo 17. Virtudes fundamentales.

Tendra presente que la disciplina, valor, prontitud en la obediencia y exactitud en el servicio son virtudes a las que nunca
ha de faltar.

Articulo 18. Justicia en las Fuerzas Armadas.

Propiciara, con su actuacién, que la justicia impere en las Fuerzas Armadas de tal modo que nadie tenga nada que
esperar del favor ni temer de la arbitrariedad.



Articulo 19. Dedicacion del militar.

Ejercera su profesion con dedicacion y espiritu de sacrificio, subordinando la honrada ambicion profesional a la intima
satisfaccion del deber cumplido. Debera tener amor al servicio y constante deseo de ser empleado en las ocasiones de
mayor riesgo Yy fatiga.

Articulo 20. Disponibilidad para el servicio.

Estara en disponibilidad permanente para el servicio, que se materializara de forma adecuada al destino que se ocupey a
las circunstancias de la situacion, y realizara cualquier tarea o servicio con la maxima diligencia y puntualidad, tanto en
operaciones como para garantizar el funcionamiento de las unidades.

Articulo 21. Tradicién militar en los Ejércitos.

Los miembros de las Fuerzas Armadas se sentiran herederos y depositarios de la tradicion militar espafiola. El homenaje
a los héroes que la forjaron y a todos los que entregaron su vida por Espafia es un deber de gratitud y un motivo de
estimulo para la continuacién de su obra.

Articulo 22. Prestigio de las Fuerzas Armadas.

El militar velara por el prestigio de las Fuerzas Armadas y por el suyo propio en cuanto miembro de ellas. Se esforzara en
gue con su aportacion personal su unidad, de la que se sentira orgulloso, mantenga los mayores niveles de preparacion,
eficacia, eficiencia y cohesion, con objeto de que merezca ser designada para las mas importantes y arriesgadas
misiones.

Articulo 23. Historial y tradiciones.

Conservara y transmitird el historial, tradiciones y simbolos de su unidad, para perpetuar su recuerdo, contribuir a
fomentar el espiritu de unidad y reforzar las virtudes militares de sus componentes.

CAPITULO I
Normas de actuacion

Articulo 24. Funciones del militar.

El militar ejercera funciones operativas, técnicas, logisticas y administrativas en el desempefio de sus cometidos para la
preparacién y empleo de las unidades militares en cumplimiento de las misiones encomendadas. Estas funciones se
desarrollaran por medio de acciones directivas, que incluyen las de mando, y acciones de gestion y ejecutivas. También
podra actuar en apoyo al mando y ejercer funciones docentes.

Articulo 25. Formacion.

Mantendr& una sélida formacion moral, intelectual, humanistica y técnica, un elevado conocimiento de su profesion y una
adecuada preparacion fisica, que le capaciten para contribuir a la eficacia de las Fuerzas Armadas y faciliten su
adaptacion a la evolucion propia de la sociedad y del entorno internacional, asi como a la innovacién en medios y
procedimientos.

Articulo 26. Competencia profesional.

Se preparara para alcanzar el mas alto nivel de competencia profesional, especialmente en los ambitos operativo, técnico
y de gestidn de recursos, y para desarrollar su capacidad de adaptarse a diferentes misiones y escenarios.

Articulo 27. Accion conjunta.

Sera consciente de la importancia de la acciéon conjunta de las Fuerzas Armadas, entidad Unica e integradora de las
formas de accion especificas de cada uno de sus componentes.

Articulo 28. Conducto reglamentario.
Para asuntos del servicio se relacionara con superiores y subordinados por conducto regular segun la estructura
jerarquica de las Fuerzas Armadas, que sera el conducto reglamentario, salvo en los casos que esté establecido uno

especifico para dirigirse al 6rgano competente para resolver.

Articulo 29. Acatamiento y transmision de la decision.



Antes de que su jefe haya tomado una decision, podra proponerle cuantas sugerencias estime adecuadas; pero una vez
adoptada, la aceptara y defendera como si fuera propia, desarrollandola y transmitiéndola con fidelidad, claridad y
oportunidad para lograr su correcta ejecucion.

Articulo 30. Relaciones con autoridades civiles.

Pondra de manifiesto el respeto y cortesia militaren sus relaciones con las autoridades del Gobierno de la Nacién, de las
Comunidades Auténomas y de los poderes legislativos y judicial, asi como con las demas autoridades de las
Administraciones Publicas.

Articulo 31. En el &mbito internacional.

Cuando se integre temporalmente en ejércitos y érganos de defensa de otros paises o en organizaciones internacionales,
le serd de aplicacion lo dispuesto en estas Reales Ordenanzas, sin perjuicio de las peculiaridades previstas en los
tratados, convenios y demas acuerdos internacionales suscritos por Espafia. Observara en su trato con los miembros de
los ejércitos de otras naciones las mismas reglas de comportamiento que rigen en las Fuerzas Armadas espafiolas.
Articulo 32. Relaciones con la poblacion civil.

Fomentara la relacion con la poblacion civil y sera cortés y deferente en su trato con ella, en particular con la que mas
directamente pueda verse afectada por sus actividades, evitando toda molestia innecesaria.

Articulo 33. Discrecién en asuntos del servicio.

Guardara discrecion sobre los asuntos relativos al servicio. Observara las disposiciones y medidas vigentes sobre
materias clasificadas y proteccion de datos de caracter personal, asi como las relacionadas con el acceso a lugares
restringidos.

Articulo 34. Informes sobre asuntos del servicio.

Al informar sobre asuntos del servicio lo hara de forma objetiva, clara y concisa, sin ocultar ni desvirtuar nada de cuanto
supiera.

Articulo 35. No influencia en resolucién de tramites.

No influird en la agilizacion o resolucion de los trdmites o procedimientos sin justa causa y, en ningin caso, cuando
suponga un menoscabo de los intereses de terceros.

Articulo 36. Informes personales y evaluaciones.

Obrara con la mayor reflexion, justicia y equidad en la elaboracion de los informes personales, asi como en los procesos
de evaluacién en los que participe, consciente de la gran trascendencia que tienen, tanto para los interesados como para
el conjunto de la organizacion.

Articulo 37. Novedades o irregularidades.

Si observara alguna novedad o tuviera noticia de cualquier irregularidad que pudiera afectar al buen funcionamiento de su
unidad, intentara remediarlo y lo pondra en conocimiento de sus superiores mediante parte verbal o escrito, segun la
urgencia e importancia del hecho.

Articulo 38. Quejas y reclamaciones.

Si tuviera alguna queja o reclamacion sobre asuntos del servicio que pudieran afectar o perjudicar sus intereses, lo pondra
en conocimiento de sus superiores, haciéndolo de buen modo y por el conducto reglamentario. Todo ello sin perjuicio de
ejercitar los derechos o acciones que legalmente le correspondan.

Articulo 39. Conciliacion de la vida profesional, personal y familiar.

Sera consciente de la importancia que tiene para su unidad y para quienes forman parte de ella, la aplicacion de las
normas sobre conciliacion de la vida profesional, personal y familiar. Facilitara esa conciliacion en todo aquello que sea de

su competencia, teniendo en cuenta las necesidades del servicio.

Articulo 40. Cuidado de la salud.



Prestara especial atencion y cuidado a todos los aspectos que afecten a la salud y a la prevencion de conductas que
atenten contra ella. Considerara la educacién fisica y las practicas deportivas como elementos basicos en el
mantenimiento de las condiciones psicofisicas necesarias para el ejercicio profesional y que, ademas, favorecen la
solidaridad y la integracion.

Articulo 41. Reconocimiento al militar retirado.

Tratara al militar retirado con el respeto y consideracion que merecen su dedicacién y servicios prestados, guardando las
muestras de comparierismo y cortesia pertinentes.

Articulo 42. Manejo y uso de las armas.

Pondra méaxima atencién en todo lo concerniente al manejo de las armas, especialmente en la aplicacion de las normas
de seguridad, consciente de su gran importancia. Para hacer uso de ellas, se atendra estrictamente a la normativa
vigente, 6rdenes recibidas y reglas de enfrentamiento.

Articulo 43. Conservacion del material.

Cuidara y conservara en perfectas condiciones de uso las instalaciones, material, equipo y armamento que tenga a su
cargo de acuerdo con la normativa aplicable. Asegurara el aprovechamiento de los recursos puestos a disposicion de las

Fuerzas Armadas y vigilara el cumplimiento de las medidas de seguridad y medioambientales pertinentes.

TITULO Il
De la disciplina

Articulo 44. De la disciplina.

La disciplina, en cuanto conjunto de reglas para mantener el orden y la subordinacion entre los miembros de las Fuerzas
Armadas, es virtud fundamental del militar que obliga a todos por igual. La adhesion racional del militar a sus reglas
garantiza la rectitud de conducta individual y colectiva y asegura el cumplimiento riguroso del deber. Es deber y
responsabilidad del militar practicar, exigir y fortalecer la disciplina.

Articulo 45. Cumplimiento de 6rdenes.

Obedecera las 6rdenes, que son los mandatos relativos al servicio que un militar da a un subordinado, en forma adecuada
y dentro de las atribuciones que le correspondan, para que lleve a cabo u omita una actuacion concreta. También debera
atender los requerimientos que reciba de un militar de empleo superior referentes a las disposiciones y normas generales
de orden y comportamiento.

Articulo 46. Instrucciones y 6rdenes de autoridades.

Cumplira igualmente las instrucciones y 6rdenes de autoridades y superiores civiles de los que dependa jerarquicamente
en las organizaciones nacionales o internacionales en las que preste servicio.

Articulo 47. Responsabilidad en la obediencia.

En el cumplimiento de las 6rdenes debe esforzarse en ser fiel a los propdsitos del mando, con responsabilidad y espiritu
de iniciativa. Ante lo imprevisto, tomara una decision coherente con aquellos propdsitos y con la unidad de doctrina.

Articulo 48. Limites de la obediencia.

Si las 6rdenes entrafian la ejecucion de actos constitutivos de delito, en particular contra la Constitucion y contra las
personas y bienes protegidos en caso de conflicto armado, el militar no estara obligado a obedecerlas. En todo caso
asumira la grave responsabilidad de su accion u omision.

Articulo 49. Objecion sobre 6rdenes recibidas.

En el supuesto de que considere su deber presentar alguna objecion a la orden recibida, la formulara ante quien se la
hubiera dado. Si su incumplimiento perjudicase a la misibn encomendada, se reservara la objeciéon hasta haberla
cumplido.

Articulo 50. Actitud ante el personal de servicio.

Todo militar, cualquiera que sea su empleo, atendera las indicaciones o instrucciones de otro que, aun siendo de empleo
inferior al suyo, se encuentre de servicio y actle en virtud de 6rdenes o consignas que esté encargado de hacer cumplir.



Articulo 51. Forma de corregir.

Cuando aprecie una falta la corregird y, si procede, impondra la sancidon que corresponda o informara de ella a quien
tenga la potestad sancionadora. En presencia de un superior no debera corregir las faltas o defectos que observe cuando
corresponda a aquél hacerlo. En beneficio de la disciplina tampoco corregira ni llamaréa la atencién a nadie ante otros de
inferior empleo, excepto en los casos en que la falta se haya cometido en presencia de éstos o que, de no hacerlo, se
origine perjuicio para el servicio.

Articulo 52. Signos externos de disciplina, cortesia militar y policia.

Pondra gran cuidado en observar y exigir los signos externos de disciplina, cortesia militar y policia, muestras de su
formacion militar. Se esforzara en poner de manifiesto la atencion y respeto a otras personas, sean militares o civiles, en
destacar por la correccion y energia en el saludo y por vestir el uniforme con orgullo y propiedad. Tendra presente que el
saludo militar constituye expresion de respeto mutuo, disciplina y unién entre todos los miembros de las Fuerzas Armadas.

TITULO Il
De la accion de mando

CAPITULO |
Ejercicio del mando

Articulo 53. Estilo de mando.

El militar que ejerza mando se hara querer y respetar por sus subordinados; no les disimulara jamas las faltas de
subordinacion; les infundira amor al servicio y exactitud en el desempefio de sus obligaciones; sera firme en el mando,
graciable en lo que pueda y comedido en su actitud y palabras aliin cuando amoneste o sancione.

Articulo 54. Liderazgo.

Reafirmara su liderazgo procurando conseguir el apoyo y cooperacion de sus subordinados por el prestigio adquirido con
su ejemplo, preparacion y capacidad de decision.

Articulo 55. Responsabilidad en el ejercicio del mando.

El sentido de la responsabilidad es indispensable para el buen ejercicio del mando y por €l se hara acreedor a la confianza
de sus superiores y subordinados.

La responsabilidad en el ejercicio del mando militar no es renunciable ni puede ser compartida. Los que ejerzan mando
trataran de inculcar una disciplina basada en el convencimiento. Todo mando tiene el deber de exigir obediencia a sus
subordinados y el derecho a que se respete su autoridad, pero no podra ordenar actos contrarios a las leyes o que
constituyan delito.

Articulo 56. Responsabilidades penales graves en relacion con los delitos contra el Derecho Internacional
Humanitario.

Sera consciente de la grave responsabilidad que le corresponde y asume para evitar la comision, por las fuerzas
sometidas a su mando o control efectivo, de los delitos de genocidio, lesa humanidad y contra las personas y bienes
protegidos en caso de conflicto armado.

Articulo 57. Aprecio de la vida de sus subordinados.

Considerara la vida de sus subordinados como valor inestimable y no los expondra a mayores peligros que los exigidos
por el cumplimiento de la mision. Sera su preocupacion constante velar por la proteccion y seguridad del personal a sus
ordenes.

Articulo 58. Capacidad para el combate.

El mando sera consciente de que la capacidad para el combate depende en gran medida de la moral de victoria, de la
motivacion y de la eficacia de la instruccion y adiestramiento.

Articulo 59. Unidad de accién.

Con lafinalidad de asegurar la unidad de accién y la maxima eficacia operativa, mantendra permanente contacto con los
mandos que le estén subordinados y estudiard con atencion las propuestas que éstos le presenten.



Articulo 60. Capacidad de decision, iniciativa y creatividad.

La condicion esencial del que ejerce mando es su capacidad para decidir. Actuara con iniciativa y la fomentara entre sus
subordinados. Para adoptar sus decisiones aplicara la normativa vigente y actuara con creatividad y capacidad de juicio
sin coartar la intuicion y la imaginacion.

Articulo 61. Ejercicio de la autoridad.

Ejercera su autoridad con firmeza, justicia y equidad, evitando toda arbitrariedad y promoviendo un ambiente de
responsabilidad, intima satisfaccion y mutuo respeto y lealtad. Mantendra sus 6rdenes con determinacién, pero no se
empefiara en ellas si la evolucion de los acontecimientos aconseja variarlas.

Articulo 62. Toma de decisiones.

En el ejercicio de su autoridad sera prudente en la toma de decisiones, fruto del analisis de la situacién y la valoracion de
la informacién disponible, y las expresara en 6rdenes concretas, cuya ejecucion debe dirigir, coordinar y controlar, sin que
la insuficiencia de informacién, ni ninguna otra razén, pueda disculparle de permanecer inactivo en situaciones que
requieran su intervencion.

Articulo 63. Razonamiento de las érdenes.
Razonara en lo posible sus o6rdenes para facilitar su comprension y la colaboracién consciente y activa de sus
subordinados; con ello conseguira que su acatamiento se fundamente en la lealtad y confianza que deben existir entre
todos los miembros de las Fuerzas Armadas.
Articulo 64. Transmision de érdenes.
Normalmente daréa las 6rdenes a través de sus inmediatos subordinados y cuando lo haga directamente a quien deba
ejecutarlas, les informaréa de ello. Respaldara las 6rdenes que den sus subordinados, siempre que no perjudiquen a la
misién encomendada o que entrafien injusticia, en cuyo caso las corregira.
Articulo 65. Administracién de recursos.
Administrara los recursos puestos bajo su responsabilidad para obtener el maximo rendimiento de ellos, de acuerdo con
los principios de economia y eficiencia en su utilizacion y eficacia en el cumplimiento de los objetivos fijados.
CAPITULO I

Relacion con los subordinados
Articulo 66. Conocimiento de la organizaciéon por los subordinados.
El militar que ejerza mando seréa responsable de que sus subordinados, desde el momento de su incorporacion, conozcan
la organizacion y funcionamiento de su unidad, asi como su dependencia jerarquica, atribuciones, deberes y
responsabilidades dentro de ella.
Articulo 67. Respeto a las funciones y cometidos de los subordinados.
Velara para que todos sus subordinados ejerzan las funciones y desempefien los cometidos que les correspondan por
razén de cargo, destino o servicio, sin atribuirse ni invadir las competencias ajenas, contribuyendo asi a la eficacia del
conjunto.
Articulo 68. Aptitudes profesionales de los subordinados.
Prestara atencion a las aptitudes y trayectoria profesional de sus subordinados de manera que éstas se correspondan con
las tareas que tengan encomendadas y elevara, en su caso, las propuestas convenientes para mejorar su rendimiento,
conjugando sus aspiraciones profesionales con la eficacia de su unidad.
Articulo 69. Conocimiento de los subordinados y sus intereses.
Mantendra con sus subordinados un contacto directo, en especial con sus inmediatos colaboradores, que le permita
conocer sus aptitudes, aspiraciones e historial militar, atender sus inquietudes y necesidades, asi como velar por sus

intereses profesionales y personales. Todo ello le capacitara para asignarles los puestos y tareas mas adecuados y
calificarlos con justicia.



Articulo 70. Motivacién de los subordinados.

Utilizara todos los medios a su alcance, principalmente la persuasion y el ejemplo, para motivar a sus subordinados en el
ejercicio profesional.

Articulo 71. Tramitacion de peticiones.

Recibira y resolvera o tramitara, con el informe que proceda, las peticiones, recursos, reclamaciones o quejas formulados
por un subordinado en el ejercicio de sus derechos.

Articulo 72. Espiritu de equipo.

Fomentara el espiritu de equipo para aumentar la cohesion de su unidad y la convergencia de esfuerzos con el fin de
alcanzar el maximo rendimiento individual y de conjunto.

Articulo 73. Convivencia en su unidad.

Velara por la convivencia entre todos sus subordinados sin discriminacion alguna por razén de nacimiento, origen racial o
étnico, género, orientacion sexual, religion o convicciones, opinién o cualquier otra condicion o circunstancia personal o
social, fomentando el compafierismo y la integracién intercultural.

Articulo 74. Informacién a sus subordinados.

Informara a sus subordinados del desarrollo de las actividades, ejercicios y operaciones en curso, asi como de los planes
y proyectos que les puedan afectar, en la medida que las circunstancias lo permitan.

Articulo 75. Reconocimiento de méritos.

Reconoceray premiara a los subordinados que se hayan hecho acreedores a ello en justa proporcion a sus méritos, por si
o0 elevando las propuestas que correspondan. Su reconocimiento publico representa una satisfaccion para el que lo recibe,
un estimulo para la unidad de la que forma parte y un ejemplo para todos.

Articulo 76. Seguridad en el trabajo.

Sera responsabilidad y preocupacion constante de todo el que ejerce mando velar por la seguridad y prevencion de
riesgos en el ejercicio profesional del personal a sus d6rdenes, las condiciones sanitarias de las instalaciones y de la
alimentacion, y el cumplimiento de la normativa general adaptada a las peculiaridades propias de sus funciones.

Articulo 77. Actividades culturales, deportivas y recreativas.

Fomentara las actividades culturales y deportivas y facilitara las recreativas del personal a sus érdenesy, siempre que sea
posible, las integrara en el entorno civil en el que la unidad se desenvuelva.

CAPITULO 11l
Del mando de unidad

Articulo 78. Del mando de unidad.

El militar que se encuentre al mando de una unidad, dentro de la estructura organica de las Fuerzas Armadas, sera el
méximo responsable de su buen funcionamiento, de su preparacion, de posibilitar su puesta a disposicion de la estructura
operativa y del exacto cumplimiento de las o6rdenes recibidas, de acuerdo con las correspondientes normas de
organizacion. Se preocupard de mantener y potenciar la disciplina, moral, motivacién, seguridad, formacién militar y
condiciones fisicas de sus subordinados y de que conozcan, cumplan y hagan cumplir a su nivel las obligaciones que
impone el servicio.

Articulo 79. Del comandante o jefe de unidad, buque o aeronave.

El militar al mando de organizacion operativa, buque o aeronave tendra la denominacion de comandante o jefe y sera
expresamente designado para ejercer ese mando. Su objetivo serd el exacto cumplimiento de la misién que se le haya
confiado de acuerdo con las érdenes recibidas, para lo que pondra en juego todos los recursos a su alcance. Sera
permanente ejemplo ante sus subordinados, destacando por su competencia, liderazgo y profesionalidad.



CAPITULO IV
Del apoyo al mando

Articulo 80. Cualidades en el apoyo al mando.
El militar en tareas de apoyo al mando ayudara a éste en el cumplimiento de la mision encomendada, prestandole su
colaboracion total. Desarrollara su trabajo con rigor intelectual, coordinacion de esfuerzos y capacidad de dialogo y
sintesis. Sus cualidades esenciales son la lealtad, la competencia profesional, la capacidad de trabajo y la discrecion.
Articulo 81. Responsabilidad ante el mando.
Proporcionara al mando una puntual y objetiva informacion con los elementos de juicio y datos que le permitan
fundamentar sus decisiones. Tendra presente que el trabajo que desempefia es impersonal y que sdélo sera responsable
ante su jefe. No interferira en las acciones directivas propias del mando.
Articulo 82. Fidelidad a los propédsitos del mando.
Sera fiel a los propdsitos del mando al materializar sus decisiones en las correspondientes 6rdenes, instrucciones o
directivas. Velara por su difusién y cumplimiento y aclarara a los mandos subordinados cuanto sea necesario para su
mejor ejecucion.
TITULO IV
De las operaciones
CAPITULO |
Conceptos generales
Articulo 83. Preparacion para el combate.
En todo tipo de operaciones, el militar estar4 preparado para afrontar con valor, abnegacion y espiritu de servicio
situaciones de combate, cualesquiera que sean las misiones de las Fuerzas Armadas en las que desempefie sus
cometidos y ejerza sus funciones.

Articulo 84. Uso legitimo de la fuerza.

En el empleo legitimo de la fuerza, el militar hara un uso gradual y proporcionado de la misma, de acuerdo con las reglas
de enfrentamiento establecidas para las operaciones en las que participe.

Articulo 85. Principio de humanidad.

Su conducta en el transcurso de cualquier conflicto u operacion militar debera ajustarse a las normas que resulten
aplicables de los tratados internacionales en los que Espafia fuera parte, relativos al Derecho Internacional Humanitario.

Articulo 86. Aplicacion de las reglas de comportamiento especificas en las operaciones.

Tendra presente que las reglas de comportamiento contenidas en este titulo, aunque se regulen especificamente para
cada tipo de operaciones, deben servir de guia de actuacion en todas ellas.

Articulo 87. Acciones distinguidas.
El mando valorara como acciones distinguidas en las operaciones las que constituyan un ejemplo de valor, moral o pericia

militar y una excepcional superacion en el cumplimiento del deber, asi como aquéllas en las que se manifieste de forma
excepcional el trato humanitario, las dotes de persuasién por medios pacificos o la capacidad negociadora.

CAPITULO Il
De las operaciones de combate
Articulo 88. Cumplimiento de la misién.
En caso de conflicto armado, alentado por la legalidad y legitimidad de su causay el apoyo de la Nacion, el militar actuara

siempre con inquebrantable voluntad de vencer. El combatiente concentrara su atencion y esfuerzo en el cumplimiento de
la misién de su unidad con plena entrega, sacrificio y energia para conseguir el objetivo asignado.



Articulo 89. Cualidades del combatiente.

La moral de victoria, el valor, la acometividad, la serenidad y el espiritu de lucha son cualidades que ha de poseer todo
combatiente.

Articulo 90. Conservacioén del puesto.
El que tuviere orden de conservar su puesto a toda costa, lo hara.
Articulo 91. Subordinacion a la finalidad general.

Subordinaré el objeto inmediato de su accion en el combate a la finalidad general de las operaciones, sin caer en la vana
satisfaccion de un éxito limitado o personal.

Articulo 92. Moral de victoria.
Todo mando en combate ha de inspirar a sus subordinados valor y serenidad para afrontar los riesgos. Dedicara su

capacidad a conservar la moral de victoria, la disciplina y el orden, y a evitar que alguien intente cejar en la accion,
abandonar su puesto o desobedecer las 6rdenes recibidas.

CAPITULO Il
De las operaciones de paz y ayuda humanitaria
Articulo 93. Misiones de paz, estabilidad, seguridad y ayuda humanitaria.
Cuando el militar actlie en misiones para contribuir al mantenimiento de la paz, estabilidad y seguridad y apoyar la ayuda
humanitaria, lo hara como instrumento de la Nacion espafiola al servicio de dichos fines, en estrecha colaboracion con
ejércitos de paises aliados y en el marco de las organizaciones internacionales de las que Espafia forme parte.

Articulo 94. Respuesta ante situaciones cambiantes.

El conocimiento y cumplimiento de las reglas de enfrentamiento le permitiran hacer frente a las situaciones cambiantes de
cada momento, debiendo estar preparado para asumir la proteccién de la poblacion afectada y los riesgos consiguientes.

Articulo 95. Adaptacién a situaciones complejas.
El militar utilizara toda su capacidad de analisis e iniciativa para hacer frente a las situaciones complejas, diversas e
imprevisibles en las que pueda verse involucrado y se adaptara a ellas con mentalidad abierta, atendiendo al cumplimiento
de la mision, aplicando el principio de humanidad y sin descuidar su seguridad y la de su unidad.
Articulo 96. Preparacidn y actuacion en operaciones de paz o humanitarias.
Se instruira y pondra todo su interés en el conocimiento y comprension de los elementos identificadores de la culturay las
costumbres propias de la zona de despliegue, elementos que respetara salvo que comprometan la mision encomendada o
la seguridad propia y la de sus subordinados.
Articulo 97. Relaciones con organizaciones civiles.
Colaborard, dentro de las posibilidades de la mision encomendada, con aquellas organizaciones civiles que desempefien
tareas en favor de la paz, seguridad, estabilidad o de ayuda humanitaria.
CAPITULO IV
De las operaciones de seguridad y bienestar de los ciudadanos

Articulo 98. Seguridad y bienestar de los ciudadanos.

El militar pondra todo su empefio en preservar la seguridad y bienestar de los ciudadanos durante la actuacion de las
Fuerzas Armadas en supuestos de grave riesgo, catastrofe, calamidad u otras necesidades publicas.

Articulo 99. Rapidez de reaccion.

Se esforzara desde los primeros momentos en que su rapida intervencion suponga una respuesta eficaz que infunda
confianza y tranquilidad a la poblacion civil.



Articulo 100. Repercusién en laimagen de las Fuerzas Armadas.

Actuara con la maxima competencia y espiritu de sacrificio, afrontando las situaciones criticas con serenidad, consciente
de que su intervencion, por la proximidad a la poblacion civil, tendra una enorme trascendencia en la imagen que la
sociedad tenga de las Fuerzas Armadas.

Articulo 101. Competencia en la actuacion.

En la ejecucion de la mision que tenga encomendada, cumplird sus cometidos con la maxima pericia, basada en su
competencia profesional, para proteger la vida e integridad de todos los afectados y evitar riesgos innecesarios.

Articulo 102. Intervencién coordinada con otras instituciones y colectivos.
Buscara la perfeccién en la ejecucién de sus cometidos, siempre en beneficio del conjunto, teniendo presente que la
unidad de la que forme parte debera intervenir de forma coordinada con otras instituciones y colectivos que atiendan a las
emergencias.
Articulo 103. Apoyo a Fuerzas y Cuerpos de Seguridad.
Cuando se le asignen tareas de colaboracién y apoyo a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad pondra su maximo empefio
en proteger el libre ejercicio de los derechos y libertades y garantizar la seguridad ciudadana.
CAPITULO V

De las operaciones de evacuaciéon y rescate
Articulo 104. Evacuacion de espafioles en el extranjero.
Actuara con la mayor diligencia, en colaboracion con otros organismos nacionales o internacionales, en misiones de
evacuacion de espafioles en el extranjero cuando circunstancias de inestabilidad en el pais pongan en grave riesgo su
vida o sus intereses. En su caso, actuara de igual forma en relacion con ciudadanos de otros paises.
Articulo 105. Rescate de personal en territorio hostil.
En operaciones de rescate para recuperar al personal que se encuentre aislado en territorio hostil, el militar tendra muy

presente que con su actuacion contribuye a elevar la moral de la unidad y a proporcionar confianza en el mando y
seguridad al combatiente.

CAPITULO VI
De la ética en operaciones
Articulo 106. Deberes en relacion con el Derecho Internacional Humanitario.
El militar conocerd y difundird, asi como aplicara en el transcurso de cualquier conflicto armado u operacién militar, los
convenios internacionales ratificados por Espafia relativos al alivio de la suerte de heridos, enfermos o naufragos de las
fuerzas armadas, al trato a los prisioneros y a la proteccién de las personas civiles, asi como los relativos a la proteccion
de bienes culturales y a la prohibicion o restricciones al empleo de ciertas armas.

Articulo 107. Proteccién de heridos, enfermos, naufragos, prisioneros, detenidos y poblacion civil.

Tratara y cuidara con humanidad y sin discriminacion alguna a los heridos, enfermos, naufragos, prisioneros, detenidos y
miembros de la poblacién civil que estén en su poder.

Articulo 108. Busqueda de heridos, enfermos, naufragos y muertos.
En la medida que lo permita el cumplimiento de la mision y la seguridad de su unidad, adoptara sin tardanza cuantas
medidas sean posibles para buscara los heridos, enfermos y naufragos, ampararlos contra el saqueo y los malos tratos,
asi como para buscar a los muertos e impedir el despojo de unos y otros.

Articulo 109. Actitud como prisionero.

Se esforzara en no ser capturado pero, en el caso de caer prisionero, todo combatiente tendra en cuenta que sigue siendo
un militaren su comportamiento ante el enemigo y ante sus comparieros de cautividad, manteniendo las relaciones de



subordinacioén y las reglas de disciplina. No aceptara del enemigo ningun pacto ni favor especial. Empefiara todos sus
recursos para evitar responder a otras preguntas que no sean relativas a facilitar su nombre y apellidos, empleo, filiacion y
fecha de nacimiento y hara todo lo necesario para evadirse y ayudar a que sus compafieros lo hagan.

Articulo 110. Trato a los prisioneros o detenidos.

No sometera a tortura o vejacion a los prisioneros y detenidos y los tratard con humanidad y respeto, suministrandoles los
medios necesarios para su salud e higiene y evitando situarlos en zonas expuestas a los riesgos del combate. En el plazo
mas breve posible los evacuara lejos de la zona de combate para que queden fuera de peligro.

Articulo 111. Principio de distincion.

En el transcurso de cualquier operacion tendré en cuenta el principio de distincion entre personas civiles y combatientes y
entre bienes de caracter civil y objetivos militares para proteger a la poblacion civil y evitar en lo posible las pérdidas
ocasionales de vidas, sufrimientos fisicos y dafios materiales que pudieran afectarle.

Articulo 112. Proteccion de poblacion especialmente vulnerable.

Protegera a las personas indefensas o desvalidas, especialmente a las mujeres y a los nifios, contra la violacion, la
prostitucion forzada, los tratos humillantes y degradantes o cualquier forma de explotacion o agresion sexual.

Articulo 113. Proteccién de bienes culturales.

No atacara ni hara objeto de represalias o de actos de hostilidad a bienes culturales o lugares de culto claramente
reconocidos, que constituyen el patrimonio cultural y espiritual de los pueblos y a los que se haya otorgado proteccién en
virtud de acuerdos especiales. Evitara la utilizacién de dichos bienes culturales o de instalaciones que se encuentren
proximas a ellos para propdsitos que puedan exponerlos a la destruccion o al deterioro.

Articulo 114. Medios y métodos de combate.

No utilizara medios o métodos de combate prohibidos por el Derecho Internacional Humanitario que puedan causar males
superfluos o sufrimientos innecesarios, asi como aquellos que estén dirigidos a causar o puedan ocasionar extensos,
graves y duraderos perjuicios al medio ambiente, comprometiendo la salud o la supervivencia de la poblacion.

TITULO V
De las demas funciones del militar

CAPITULO |
De las funciones técnicas, logisticas y administrativas

Articulo 115. Importanciay finalidad de estas funciones.

El militar tendr& en cuenta que las funciones técnicas, logisticas y administrativas son primordiales para asegurar la
capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, mantener y perfeccionar el armamento, material y equipo y prestar apoyo al
personal, contribuyendo a su bienestar.

Articulo 116. Modo de desempefiarlas.

En el ejercicio de estas funciones trabajara con orden, método, claridad de juicio, diligencia y capacidad de organizacion,
manteniendo la unidad de criterio en los procedimientos y resolviendo en plazo los expedientes o asuntos de su
competencia. No dudara en proponer al mando cuantas reformas y mejoras considere adecuadas, especialmente las que
puedan redundar en una simplificacion e informatizacion de los procedimientos. Aceptara de buen grado la realizacion de
trabajos extraordinarios que el desempefio de estas funciones pueda suponerle.

Articulo 117. Valor de los trabajos técnicos.

Tendr& presente que cualquier trabajo por insignificante que parezca puede tener relevancia en el funcionamiento de su
unidad o en el cumplimiento de la mision, ya que los defectos de ejecucion podrian producir dafios irreparables en
personas o sistemas de armas o incluso el fracaso de la misién.

Articulo 118. Actitud ante las funciones técnicas.

El militar que desemperie funciones técnicas las realizara con entrega, conocimientos adecuados y profesionalidad. Se

esforzara en actualizar y perfeccionar sus conocimientos, adaptandolos a la evolucién de las técnicas, a lainnovacion en
el desarrollo de los medios y a la creciente complejidad de los sistemas y equipos para estar en condiciones de realizar su



cometido con la méxima perfeccién y rapidez, consciente de la importancia que tienen para aumentar el rendimiento del
trabajo.

Articulo 119. Objetividad.

Su actuacion en funciones administrativas se fundamentara en consideraciones objetivas orientadas hacia la imparcialidad
y el interés comun, al margen de cualquier otro factor que exprese posiciones personales, corporativas o cualquier otra
que puedan colisionar con la satisfaccion de los intereses generales.

Articulo 120. Cumplimiento de objetivos.

Actuara de acuerdo con los principios de eficacia, economia y eficiencia y vigilara la consecucion del interés general y el
cumplimiento de los objetivos de la unidad de la que forme parte.

Articulo 121. Respeto a las areas de responsabilidad.

Respetara las areas de responsabilidad de los subordinados, debiendo considerar que las intromisiones injustificadas
podrian perjudicar la realizacion de la labor encomendada.

Articulo 122. Gestion de recursos.
Administrara los recursos y bienes publicos con austeridad, objetividad y transparencia, de acuerdo a los principios de

legalidad y de salvaguarda de dichos bienes, y no los utilizard en provecho propio o de personas allegadas. Tendra,
asimismo, el deber de velar por su conservacion.

CAPITULO I

De la funcién docente
Articulo 123. Objetivo primordial de la ensefianza.
Quien ejerza la funcion docente, actividad que es permanente a lo largo de la carrera militar tanto en el ambito de la
formacion y perfeccionamiento como en el de la instruccion y adiestramiento, tendra como objetivo primordial ensefiar a
sus alumnos y subordinados.
Articulo 124. Cualidades necesarias.
Tendra presente que para desarrollar su labor y lograr el necesario ascendiente son imprescindibles el prestigio y la
ejemplaridad, alcanzados con profundo conocimiento de la materia que imparta, rigor intelectual, método, constante
trabajo, competencia profesional y aptitud pedagdgica.
Articulo 125. Desarrollo de la personalidad de los alumnos.
Procurard que sus alumnos alcancen madurez en su personalidad mediante el desarrollo del espiritu creativo y la
capacidad de andlisis critico. En todo momento fomentara en ellos capacidades para asumir el proceso del conocimiento y
adaptarse a su evolucion, infundiéndoles inquietud por el constante y progresivo perfeccionamiento.
Articulo 126. Formacion militar y capacitacion profesional.
Pondra todo su empefio, dentro del ambito de sus competencias, para que sus alumnos adquieran la formacién militar y la
capacitacion profesional necesarias para el correcto desempefio de sus cometidos y el adecuado ejercicio de sus
funciones y facultades.

Articulo 127. Métodos y técnicas.

Conjugara las técnicas mas modernas con las ya consagradas por la experiencia, para desarrollar en sus alumnos las
capacidades de integracion, trabajo en equipo y actuacion en diferentes misiones y escenarios.

Articulo 128. Obligacién de aprovechar los medios y oportunidades.
El militar aprovecharéa al maximo los medios y las oportunidades que las Fuerzas Armadas le proporcionan para formarse
o perfeccionarse profesionalmente a través de la ensefianza y también de la instruccién y el adiestramiento, poniendo en

ello todo su empefio y capacidad.

Articulo 129. Formacion en valores.



El que ejerza la funcién docente fomentara los principios y valores constitucionales, contemplando la pluralidad cultural de
Espafia, y promovera en sus alumnos los principios éticos y las reglas de comportamiento del militar, con el objetivo de
gue todos los miembros de las Fuerzas Armadas fundamenten su ejercicio profesional en el mas exacto cumplimiento de
los preceptos contenidos en estas Reales Ordenanzas.



